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SaZetak:

Brz razvoj novih proizvoda, tehnologija, usluga i procesa, osnovne su karakteristike
privrednih tokova u svijetu s kraja XX-og i pocetka XXI-og vijeka. Proizvodaci da bi
obezbjedili svoj opstanak i rast prinudeni su da neprestano stvaraju nove proizvode,
koji ¢e na trzistu svojom cijenom i kvalitetom biti konkurentni. To funkciji razvoja
proizvoda daju posebnu dimencziju i znacaj. Sposobnost nekog sistema da samostalno
razvija i osvoja nove proizvode i tehnologije u savremenim drustveno politickim
tokovima predstavlja osnovni preduslov za njegovu ekonomsku i drustvenu
samostalnost. Kroz sposobnost za razvoj novih proizvoda i usavrSavanje postojecih
najbolje se ogleda razlika izmedu razvijenih i nerazvijenih zemalja. Razv0j proizvoda
po definiciji predstavlja skup aktivnosti koje kao cilj imaju transformaciju znanja
(naucnih i tehnickih) u prakticno izvodljiv, upotrebljiv i ekonomski opravdan tehnicki
proizvod. Da bi se razvio neki proizvod ili osvojila neka tehnologija potreban je
odredeni nivo znanja. Znanje se prvenstveno stice obrazovanjem. S tim u vezi, u ovom
radu je prikazana medusobna povezanost izmedu obrazovnih potencijala neke drzave sa
njenom sposobnoséu za razvoj proizvoda i znacaja ovih potencijala za njen ukupni
napredak i drustveno-politicki poloZaj u svijetu.

Kljuéne rijeci: obrazovanje, proizvod, drzava, strategija, ekonomija.
Abstract:

The rapid development of new products, technologies, services and processes, are the
basic characteristics of economic trends in the world of the late 20th and beginning of
the 21st century. manufacturers who want to assure their survival and growth are
forced to constantly create new products, which will be competative on the market with
their price and quality. This gives to the function of the product a special dimension and
importance. The ability of a system to independently develop and win new products and
technologies in the modern social and political trends is a basic precondition for the
economic and social independence. The difference between developed and
underdeveloped countries is best reflected through the ability to develop new products
and improvement of existing ones. Product development is by definition a set of
activities aiming to transform knowledge (scientific and technical) in practically
feasible, useful and economically justified technical product. It takes a certain level of
knowledge in order to develop a product or won a technology. Knowledge is primarily
acquired by education. In this regard, this paper shows the interconnection between the
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educational potential of a country to its ability to develop products and the importance
of these potentials for its overall progress and socio-political position in the world.

Key words: education, product, country, strategy, economy.

1. uvOD

Globalna liberalizacija trzista i dominacija zahtjeva kupaca osnovne su karakteristike
privrednih tokova skraja proslog i pocetka ovoga vijeka. Globalna liberalizacija povecala je
konkurenciju, tako da je veoma vazno na vrijeme sa razlicitim kvalitetom proizvoda iza¢i na
trziste. Proizvodaci nastoje da do u detalje ispune ocekivanja i zahtjeve kupaca, iduéi ¢ak i do
njihovih individualnih Zelja, §to namece diferenciranje proizvoda i njihovu stalnu inovaciju.
Postavljaju se sve stroziji zahtjevi u pogledu kvaliteta, cijene i rokova isporuke. Trazi se Sirok
raspon asortimana proizvoda, kojim se Zele ispuniti Zelje kupaca u pogledu pouzdanosti,
tehnologi¢nosti, eksploatabilnosti, ergonomic¢nosti, ekologi¢nosti, esteticnosti, recikli¢nosti
itd. Veoma su strogi i zahtjevi koji se odnose na pogodnost za skladiStenje, distribuciju i
konkuretnost cijena. Ispunjenje ovih zahtjeva je imperativ opstanka preduzeca u uslovima
neprestanog rasta konkurencije, koja nastoji ne samo da zadrZzi svoje trziste, va¢ da ga uveca i
prosiri. Trka za profitom smanjila je zivitni vijek proizvoda, a povecala njihovu slozenost,
odnosno potrebu da se u razvoj proizvoda ulaZze §to viSe znanja. Ovakvi trendovi, obiljezeni
potrebom za neprestanim istrazivanjem, dopunjavanjem i osvajanje novih znanja, kako bi
permanantna, stvorili su nove sisteme vrijednosti, koji odgovaraju novom svjetskom poretku,
dok se sistem starih vrijednosti postepeno raspadao. Znanje u savremenim druStveno-
ekonomskim odnosima postaje (ako ve¢ i nije postalo), dominantan faktor uticaja, kroz koji se
u potpunosti ogleda zavisnost neke privrede, a samo korak dalje i pojava drusStvene, a samim
tim 1 politicke zavisnosti. Ovo je izrazita karakteristika savremenih svejtskih odnosa, za
razliku od predhodnog perioda kada su se dominantnim faktorima na medunarodnim
relacijama pokazivali kapital, prirodni resursi, pa 1 druStveno-politicke relacije.

U podrucju razvoja proizvoda ove osobenosti su posebno izrazene, jer se u fazi razvoja
proizvoda, putem odgovarajuc¢ih konstrukcionih rjeSenja, u vrijednost proizvoda dominantno
ugraduje znanje, uz razumije se odgovaraju¢i rad i talenat konstruktora i1 odgovarajuca
materijalna i tehnicka sredstva. Na razvoj proizvoda, a posebno na fazu projektovanja i
konstruisanja proizvoda otpada najve¢i procenat znanja ugradenog u proizvod, sa punom
implementacijom na sve ostale faze Zivotnog vijeka proizvoda. Oblici tog znanja su veoma
razli€iti 1 u izuzetno Sirokom rasponu: od fundamentalnih i opStetehni¢kih znanja, preko
metodoloskih znanja o samom procesu projektovanja i konstruisanja, pa do usko
specijalistickih znanja vezanih za odredenu vrstu proizvoda i uvodenje najmodernijih
tehnologija 1 tehnickih dostignuéa. Neodgovaraju¢a politika u sveri razvoja proizvoda
neminovno dovodi do strateski zabrinjavaju¢ih posledica po nacionalnu ekonomiju, pa 1
drustvo u cjelini. Najbolji primjer za to je nemogucnost nasih preduzeca da se izbore na
trziStu sa konkurentnijim, savremenijim i pouzdanijim proizvodima svjetskih proizvodaca.
Razvoj proizvoda je u nasoj zemlji dugi niz godina atrofirana funkcija na svim nivoima, tako
da je potrebno utroSiti mnogo napora i vremena da bi se u nekim preduzec¢ima stvorili uslovi
za plasman proizvoda, koji bi bili konkurentni na zahtjevnom svjetskom trzistu. Nedovoljna
paznja razvoju proizvoda se obi¢no pravdala pojednostavljenim floskulama o nepovoljnom
uticaju drustveno-politickih odnosa u drzavi, uz zanemarivanje razarujéeg efekta nepravilnog
odnosa prema ovom, vrlo vaznom segmentu svake privrede. Zbog toga je stanje u nasoj
privredi, a posebno u industriji postalo vrlo maglovito, bez jasno utvrdenih pravaca i puteva
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razvoja. Sa druge strane jesno je, da razvoj proizvoda mora da postane respektivni drzavni
cilj, jedino sposoban da otvori puteve izlazka iz dugogodis$nje drustvene i ekonomske krize.

Iz tih razloga izlaganjima u ovome radu Zeli se ukazati na nezavidno stanje u podrucju
razvoja proizvoda u nasoj zemlji i na posledice tog i takvog stanja. Ovim radom se Zeli
ukazati na usku povezanost nauc¢nih i1 strucnih potencijala jednog proizvodnog sistema i
njegove sposobnosti za razvoj proizvoda. Neadekvatna politika u podru¢ju razvoja proizvoda,
neminovno dovodi do zanemarivanja i nedovoljnog koristenja sopstvenih kadrovskih resursa,
sa kojima Bosna 1 Hercegovina nebi trebalo da oskudjeva. Nedovoljno koristenje sopstvenog
znanja, kroz njegovu ugradnju u vrijednost proizvoda, dovodi do kupovine znanja drugih, bilo
u obliku licenci ili u obliku gotovih proizvoda i tehnologija. Svaka kupovina znanja znaci
zavisnost, koja se mora platiti rasprodajom vlastitih resursa - prirodnih, kadrovskih, pa i
drustveno-politickih, $to je posebno opasno.

2. KAKO SE ZNANJE VALORIZUJE KROZ RAZVOJ PROIZVODA

Do upotrebnog oblika proizvoda, sa polaziStem od sirovina datih u prirodnom obliku,
materijali od kojih je proizvod nacinjen, prolaze kroz ¢itav niz transformacija. Svaku takvu
transformaciju mozemo nazvati stepenom na putu ukupne transformacije. Na nekom stepenu
transformacije ulaz moze biti, npr. neki poluproizvod, a izlaz element nekog sklopa, itd. Na
svakom tom stepenu prerade ugraduje se u proizvod nova vrijednost, kroz valorizaciju
ugradenog rada, energije i znanja, uz polazi$nu vrijednost materijala. Po pravilu §to je stepen
prerade veci, to je i veca vrijednost ugradenog znanja. Stoga je i valorizacija znanja sve veéa,
pa je na svjetskom trziStu opSte poznat trend porasta vrijednosti znanja u odnosu na vrijednost
materijala i rada, dok je sa vrijednoS¢u energije prisutna promjenjivost, zavisna o vrlo
sloZzenim medunarodnim odnosima. Ovaj je trend toliko naglasen, da u visoko razvijenim
zemljama ve¢ postoji usmjerenje ka smanjenju proizvodnih sistema najnizeg stepena prerade,
a ka povecanju proizvodnje i prodaje znanja. Koliko je ovakav trend prisutan, pokazuje i
procjena da ekonomski jake multinacionalne kompanije raspolazu sa oko 90% ukupnog
industrijskog znanja. Taj odnos plac¢aju nerazvijeni kupovinom licenci i takozvanog "know-
how". Pri tome se prave izuzetni efekti koji se postizu novim znanjima, koristeci izreku:

"Znanje je jedina roba koja se prodajom ne tro$i, a ulaganja su jednokratna”. Na ovaj
naCin nerazvijene zemlje 1 zemlje u razvoju postaju sve viSe zavisne o tudem znanju.
Izostavljanje vlastitog razvoja tu zavisnost jo§ vise povecava. Ovakvim pristupom
jednozna¢no proizilazi da kupovina znanja znaCi zavisnost, a ta zavisnost dovodi do
rasprodaje vlastitih prirodnih resursa i do zanemarivanja i spreavanja koriS¢enja sopstvenih
kadrovskih resursa. Suprotno tome, ugradnja vlastitog znanja, u zavisnosti od stepena prerade,
znatno povecava vrijednost sopstvenih prirodnih resursa na svjetskom trziStu. U naSim
trenutnim uslovima to znaci, prvenstveno, koriS¢enje vlastitog znanja, ne samo za supstituciju
tudeg, ve¢ za ugradnju tog znanja u svim stepenima transformacije proizvoda, teze¢i ka
vlastitim rjeSenjima, do upotrebnog oblika proizvoda. U podru¢ju razvoja proizvoda ove
osobenosti su posebno izrazene, jer se u fazi razvoja proizvoda, putem odgovarajucih rjesenja,
u vrijednost proizvoda dominantno ugraduje znanje, uz razumije se odgovaraju¢i rad i
sposobnost projektanata i konstruktora i odgovaraju¢a materijalna i tehnicka sredstva. Na
razvoj proizvoda, a posebno na fazu projektovanja i konstruisanja proizvoda otpada najveci
procenat znanja ugradenog u proizvod, sa punom implementacijom na sve ostale faze
zivotnog vijeka proizvoda. Od svih ucesnika koji rade u procesu od stvaranja, do izrade i
opsluzivanja proizvoda, najve¢i procentualni udio ugradenog znanja u proizvod imaju
projektanti 1 konstruktori, koji ucestvuju u procesu definisanja, odnosno oblikovanja
proizvoda. Oblici tog znanja su veoma razli¢iti i u izuzetno Sirokom rasponu: od
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fundamentalnih 1 opstetehni¢kih znanja, preko metodoloskih znanja o samom procesu
projektovanja, pa do usko specijalistickih znanja vezanih za odredenu vrstu proizvoda i
primjenu modernih tehnologija 1 tehnickih dostignu¢a. Na slici slici 1. prikazan je
procentualni udio znanja, koji se ugraduje u proizvod u pojedinim fazama na ljestvici
sveukupne realizacije proizvoda. Na fazu razvoja otpada 75% ukupnog znanja ugradenog u
proizvod, dok na pripremu proizvodnje otpada 13%, a na samu proizvodnju i aktivnosti
vezane za dobijanje materijala tek 6%.

grazvoj | Optiprema
proizvoda proizvodnje
15% 13%
B matetijal Dg;o'szm .
6% °

Slika 1. Procentualni udio znanja ugradenog u proizvod u pojedinim fazama realizacije proizvoda

U fazi razvoja implementuju se i znanja iz svih ostalih proizvodnih faza, kao i iz analize
trziSta. Posve je jasno, da se ovakva koncentracija ugradenog znanja u razvoju proizvoda,
odrazava na Citav niz bitnih faktora u proizvodnom sistemu, kao $to je uticaj na skracenje
ciklusa proizvodnje, rokove, troSkove proizvodnje, cijenu proizvoda, a posebno na kvalitet

(slika 2.).

.{:_’_: Svojstvai karakteristike

proizvoda

*Troskovi razvaja

*Rokovi za razvoj
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«Zivotni vijek proizvoda
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Slika 2. Trougao osnovnih zahtjeva trzista

Na troskove razvoja otpada 4+11% ukupnih troskova, ali je njihov uticaj i do 90% na
kvalitet 1 funkcijeske karakteristike proizoda, 75% na troSkove proizvodnje, 30% na vrijeme
realizacije proizvoda i 60% na vrijeme realizacije proizvoda u procesu izrade (Petrovié,
1997). Funkcija razvoja ima dominantnu ulogu na generisanje kvaliteta proizvoda, jer
zauzima klju¢no mjesto na poluzi kvaliteta (slika 3.). Kvalitet proizvoda se definiSe sa devet
temeljnih karakteristika koje se odnose na funkcionalnost, tehnologi¢nost, eksploatabilnost,
pouzdanost, reciklicnost, ergonomicnost, ekologi¢nost, trziSnost i esteticnost proizvoda. Na
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ispunjenje ovih karakteristika, najveceg uticaja ima funkcija razvoja proizvoda (100:1), zatim
funkcija planiranja tehnologije (10:1) i na kraju sama proizvodnja (1:1) (Radovi¢, 1997).

Planiranje

Razvoj

proizvodnje  p,oryodnja

Poboljsanje kvaliteta proizvoda i
smanjenje troskova kvaliteta

Slika 3. Poluga kvaliteta

Razvoj proizvoda jeste faza u kojoj se generiSe kvalitet proizvoda, ali i daleko najveéi
broj greSaka. Od sustinskog znacaja za uspjeh proizvoda na trzistu je da se te greske §to prije
otkriju. Ako otkrivanje greSaka u razvoju proizvoda izaziva troSak od jedne marke,
otklanjanje te greske u toku proizvodnje koStace preduzece deset puta vise, a ako je greska
otkrivena tek posle plasiranja proizvoda kupcu, taj trosak je sto puta veci (pravilo desetica).

Dakle, razvoj proizvoda ima neosporno najveci uticaj na troskove proizvodnje, a preko
toga i cijenu proizvoda. Potencijalne mogucnosti smanjenja cijene proizvoda efikasnom
nabavkom, organizacijom, izradom, montazom i servisom kreéu se od 5 do 20%, dok
potencijalne moguénosti smanjenja cijene proizvoda u vezi sa funkcijom razvoja iznose od 30
do 50%. Djelovanjem razvoja na kvalitet, povec¢ava se konkurentnost i uces¢e proizvoda na
trziStu, a djelovanjem na troSkove i cijenu proizvoda povecava se profitabilnost cjelokupne
proizvodnje 1 plasmana proizvoda (Petrovi¢, Daki¢, Arsenijevi¢, 1997). Visok kvalitet
proizvoda je klju¢ni faktor za postizanje strateSkog cilja svakog proizvodnog sistema —
“Postati dominantan proizvoda¢ na odredenom trziStu i $to prije povratiti investiciona
ulaganja u razvoj 1 proizvodnju”.

Obezbjedenje visokog nivoa kvaliteta postize se jedino znanjem, koje se stice
neprestanim ucenjem, istraZivanjem 1 ispitivanjem proizvoda, istrazivanjem novih principa
funkcionisanja, novih materijala, novih tehnologija i novih zahtjeva trziSta. Znanje je resurs
&ije su potecijalne moguénosti za razvoj neke zemlje veée od prirodnih bogatstava (Sarenac,
2000). Da bi se taj 1 takav resurs na pravi nacin iskoristio potrebna su stalna ulaganja u razvoj
proizvoda.

3. SPOSOBNOST ZA RAZVOJ PROIZVODA I DRUSTVENO EKONOMSKI
POLOZAJ DRZAVE U SVIJETU

| kratkom tehno-ckonomskom analizom mozZe se pokazati da je drustveno-politicki
polozaj i razvoj neke drZzave u neposrednoj vezi sa njenom proizvodnom mo¢i, sa njenom
Sposobnosti da samostalno razvija 1 stvara proizvode. Veli¢ina zemlje i broj stanovnika, iako
bitni faktori, nisu najvazniji pokazatelji drustveno-politi¢kog poloZaja i moc¢i. Moze se navesti
veliki broj zemalja koje teritorijom ili brojem stanovnika nisu velike ili nisu medu najve¢im u
svijetu, a da je njihov uticaj na drustvena, ekonomska i politicka zbivanja znatan ili znacajan.
Francuska i Velika Britanija su tek na 21-om i 22-om mjestu po broju stanovnika u svijetu
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(Sarenac, 2000), a stalne su ¢lanice Savjeta bezbjednosti, sa pravom veta. Njemacka po broju
stanovnika je tek 15-a (Sarenac 2000), ali ipak predstavlja jednu od najuticajnijih drZava.
Sli¢no se moze reéi i za Italiju, Svedsku, Holandiju, Belgiju, Japan, Juznu Koreju, Svajcarsku
itd. Svjetski ugled i uticaj ovih zemalja takode je nesrazmjeran sa njihovom veli¢inom i
brojem stanovnika. Sve ove zemlje su navrijeme shvatile da je stvaranje proizvoda osnovni
preduslov ekonomskog napredka drustva, a ekonomski napredak je osnova za ukupni razvoj
drustva kao cjeline. Posjedovati i razvijati proizvode i tehnologiju u sadasnjoj medunarodnoj
konkurenciji, znaci imati u rukama instrument kontrole nad pojedincima, organizacijama i
drzavama. U tom kontekstu proizvodna mo¢ ima presudan uticaj na druStvenu i ekonomsku
mo¢ 1 samostalnost svake drzave. Najmo¢nije drzave nastoje da razviju one oblasti koje ¢e u
buduénosti biti dominantne i sa kojima ¢e biti u stanju da drze korak ubrzanog razvoja. Manje
razvijeni, koji nisu u stanju da ucestvuju u stvaranju novog znanja neminovno su prinudeni da
ga koriste, po cijenu rasprodaje svojih prirodnih i kadrovskih resursa i po cijenu svoje
drustveno-politicke zavisnosti. Ove zakonitosti uslovile su pojavu razlike potencijala izmedu
razvijenih i nerazvijenih ekonomija, koja se ogleda kroz “eksploatatorsko uravnotezavanje”.
Za kupovinu znanja (neposredno ili u obliku proizvoda) nerazvijeni rasprodaju resurse svoje
drzave (prirodne, ljudske i1 ekoloske), a ponekad se poseze za druStvenom i politickom
zavisno$¢u, makar i djelimi¢nom. Na slici 4. prikazan je kruzni tok uravnotezavanja razlike
potencijala izmedu razvijenih i nerazvijenih ekonomija.

RAZVLUENE ZEMLIE

ZEMLIE U RAZVOIU % m

Slika 4. Proces razmjene izmedu razvijenih i nerazvijenih zemalja®

Visoko razvijene zemlje teze da plasiraju svoja znanja i kapital geografskim
dislociranjem proizvodnje u nerazvijene zemlje, koje su zbog svoje zavisnosti primorane da to
prihvate. Ovo je narocito izrazeno kod sledecih proizvodnih kategorija:

- Kod proizvodnje koja je okarakterisana visokim udjelom ljudskog rada. Ovakvu
vrstu proizvodnje najrazvijeniji Zele dislocirati na teritorije u kojima je jeftinija
radna snaga.

- Kod proizvodnje koja je okarakterisana visokim udjelom materijala u vrijednosti
proizvoda. Ovo dislociranje se objaSnjava teZznjom razvijenih da za svoje znanje
kupuju prirodna bogatstva nerazvijenih zemalja.

- Kod proizvodnje sa nepozeljnim ekoloskim posledicama (otpadne materije, plinovi,
voda, nuklearni otpad 1 sl.). Teznja razvijenih da proizvodnju koja zagaduje
¢ovjekovu okolinu dislociraju u nerazvijene zemlje.

L http://sr.wikipedia.org/wiki/spisak_drzava_po_broju_stanovnika, 30.05.2013.
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- Kod proizvodnja sa visokim utroSkom energije za njenu realizaciju. Teznja
razvijenih da energetske potencijale nerazvijenih zemalja, razmijene za svoje znanje.

Ekstrem svih ovih teznji najbolje se pokazuje izrekom, nastalom u SAD, koja glasi:
"Najbolja je ona fabrika iz koje ne izlazi nikakav fizi¢ki proizvod” (Kosteli¢, 1984). Ova
izreka predstavlja genezu fabrike znanja. Ulaganje u znanje je danas najrentabilnija
investicija, a znanje najvredniji resurs, koji nije zavisan od prirodnih bogastava i veli¢ine
zemlje (Sarenac, 2002).

4. EKSPLOZIJA ZNANJA | RAZVOJ PROIZVODA

Tehni¢ko-tehnoloski razvoj u svijetu se danas odvija brze od drustveno-ekonomskog
razvoja. Svjedoci smo jako brzog razvoja nauke i tehnike, usled ¢ega dolazi do enormno
drasti¢no uvecéanje specifikacija, standarda i propisa kojima treba ovladati u veoma kratkom
periodu. Inzinjeri u razvoju i konstruisanju trose i do 50% vremena prikupljanje i ovladavanje
novim informacijama.

Neblagovremeno ovladavanje novim saznanjima dovodi toga da trecina sredstava za
inovacije biva potrosena uzalud. Broj novih tehnologija u procesu proizvodnje povecava se
takvom brzinom (naro¢ito u SAD i Japanu) da nema vise dovoljno vremena ni za njihovo
razumjevanje (Miltenovi¢, 1998).

Opravdano je postaviti pitanje da li rast znanja i obrada znanja moZe dosti¢i svoj limit.
Kod proizvodnje energije i materijala postoje granice vezane za zagadenost i ograni¢ene
resurse. Cini se medutim da granice za rast znanja nema. Na slici slici 5. prikazan je jedan
jednostavan model rasta znanja.

Znanje je prikazano u obliku koncentri¢nih krugova koji se uve¢avaju. U centru je prvi
dovjek-homo sapiens. Mi smo sada na spoljasnjem podrudju istrazivanja. Sto vie raste
precnik vecée je podru¢je nepoznatog. Znanje koje je danas relevantno odgovara spoljasnjoj
zoni. Unutra je zastarjelo znanje. Sto se brze dodaje novo znanje, time zastarjeva postojece ili
se stavlja u Siri kontekst. Individualna znanja brze zastarjevaju. Bazi¢na znanja uglavnom
ostaju opStevazeca.

Front
istraZivanja

Danas
relevantno
znanje

X ARG
\Zastarelo
individualno

Nepoznato
Individualni
istrazivac

Slika 5. Model rasta znanja (Sarenac, 2002)

Ovaj model je slican pojavi talasa koji se javlja kada se baci kamen u vodu. Ali za
razliku od vodenog talasa, ovdje se visina talasa Sirenjem ne smanjuje ve¢ naprotiv raste.
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Prema tome, istrazivaci su prinudeni raditi u uslovima neprestanog gomilanja znanja 1 usled
fizickih nemoguénosti da barataju sa ovolikom koli¢inom podataka, prinudeni su da se
specijalizaciju za pojedine oblasti. Dakle, neizbjezna posljedica eksplozije znanja je
specijalizacija. Opisani model vazi ne samo za individue, ve¢ i za preduzeca, proizvodne
sisteme, pa i cijele drzave. Sva nova znanja, sve nove oblasti, nastale su u toku razvoja
civilizacije, nastojanjima ljudi da stvaraju proizvode koji ¢e zadovoljiti njihove bioloske i
drustvene potrebe. Dakle osnovni uzrok rasta znanja je zadovoljavanje potreba u zivotu
covjeka. Razvijajuéi proizvode i sluze¢i se njima Covjek stvara, usvaja i primjenjuje nova
znanja i vjeStine. Stvaranje proizvoda za zadovoljavanje potreba tako postaje osnovni
pokreta¢ ¢ovjekovog razvoja i razvoja drustva u cjelini. Sa druge strane prestankom potrebe
za nekim proizvodom dolazi do njegovog povlacenja iz upotrebe. Tada vrlo ¢esto dolazi i do
prestanka potrebe za odredenom vrstom znanja. Takvo znanje se u tom trenutku vise ne moze
valorizovati 1 postaje nekorisno, neprimjenjivo. Zastarjevanje i neprimjenjivost znanja povlaci
za sobom neophodnost uéenja cijelog Zivota (Sarenac, 2002). Znanje koje stoji u osnovi
razvoja proizvoda podrazumjeva obrazovane ljude koji brzo uce i mijenjaju sopstvene
sposobnosti u skladu sa tehnoloskim razvojem i globalnim trendovima razvoja. Enorman rast
znanja i ¢enjenica da ono stalno zastarjeva savremenog Covjeka stavlja u dilemu: ,,Kako
stvarno treba uciti?*“. Mozda je najbolji odgovor za to definicija Furastjea: ,,Ne treba uciti da
se pravi zaliha znanja, ve¢ treba uciti kako se uci, odnosno nauciti kako donijeti pravu
odluku“ (Sarenac, 2006).

5. STRATEGIJA EKONOMIJE ZASNOVANE NA ZNANJU

Danas nema nijedne evropske razvijene zemlje koja nema svoju politiku ili strategiju
posticanja ekonomije zasnovane na znanju. Preduzeca danas sve viSe zavise od primijenjene
nauke, odnosno sistematizovanog znanja i njegovog povezanog djelovanja. Tehnoloski razvoj
je kljuéna poluga ekonomskog rasta i prosperiteta zemlje 1 povezan je strategijom razvoja
proizvoda preduzeca i drzave (Tanovi¢, 2006). Bosna i Hercegovona bar za sada nije trasirala
strategiju razvoja zasnovanog na znanju, a time ni strategiju obrazovanja i tehnoloskog
razvoja. Dodatni problem predstavlja nedovoljna integrisanog privrede Bosne i Hercegovine u
ekonomske i finansijske tokove, evropsku i svjetsku privredu. Strategija Bosne i Hercegovine
u prvom redu mora biti orjentisana ka ulasku u krug zemalja koje svoj razvoj kreiraju na
znanju, inovacijama i savremenim tehnologijama, tj. zemljama Evropske Unije. To
podrazumjeva neophodnost transformacije ekonomije u novi koncept koji podrazumjeva:

- Moderno obrazovanje i permanentno usavrSavanje u oblastima koje su atraktivne u
okruzenju: energetika, ekologija, zaStita na radu, odrzivi razvoj, informacione i
telekomunikacione tehnologije, saobracaj, biomedicina 1 biotehnologije,
nanomaterijali, novi materijali itd.

- Obezbjedivanje neophodnih sredstava za obrazovanje, istrazivanje i razvoj, posebno
ulaganje u moderne tehnologije.

- Obezbjedivanje stepena zastite vlasniCkih prava i posebno intelektualne svojine.

- Povezivanje sa medunarodnim, ekonomskim, tehnoloSkim i obrazovnim mrezama.

- Vece otvaranje i integrisanje prema svjetskoj privredi koja donosi razmjenu znanja.

Nabrojani prioriteti razvoja predstavljaju usaglasene potrebe zemalja Evropske unije na
planu tehnicko-tehnoloSkog razvoja, pomocu kojih Evropa Zeli da smanji zaostajanje i
postane konkurentna SAD-u i ostalim regionima. 1z navedenih prioriteta jasno se vidi osnovni
cilj zemalja Evropske unije — stvaranje ekonomije zasnovan na znanju. Ukoliko se Bosna i
Hercegovina u bliskoj buduénosti ne okrene tome cilju, suoCiti ¢e se sa ogromnim
problemima koji mogu imati dalekosezne posledice.
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6. FUNKCIJA OBRAZOVANJA | RAZVOJ PROIZVODA

Razvoj proizvoda po definiciji predstavlja skup aktivnosti koje kao cilj imaju
transformaciju znanja (naucnih i tehnickih) u prakticno izvodljiv, upotrebljiv i ekonomski
opravdan tehnicki proizvod. Dakle, da bi se razvio neki proizvod ili osvojila neka tehnologija
u prvom redu potreban je odredeni nivo znanja. Znanje se sti¢e obrazovanjem, a najvisi nivo
obrazovanja se dobija na fakultetima. Sistem obrazovanja je prvi i najvazniji elemenat Zivotne
i razvojne infrastrukture svakog pojedinca, drustva i drzave, jer njegov ukupan efekat
odreduje kvalitet 1 efekte izgradnje i koriS¢enja svih drugi sistema, resursa i kvaliteta Zivota.
Stoga sistem obrazovanja treba da se razvija tako da svoju ulogu ostvaruje
pravovremeno,kvalitetno i efikasno. Cijeli sistem obrazovanja od osnovnog do visokog treba
da bude skladno povezan i da predstavlja pojedine faze prilagodene svakom uzrastu. Nastavni
planovi i programi trebaju da prate razvoj nauke i tehnike i da budu prilagodeni potrebama
privrede u okruzenju. To podrazumjeva neprestano istrazivanje planova razvoja privrednih
subjekata iz neposrednog okruZenja, multinacionalnih kompanija, drzavnih institucija i drugih
relevantnih faktora, definisanje obima i vrste neophodnih znanja za svaki nivo obrazovanja i
istrazivanja, usvajanje novih metoda i novih tehnologija u nastavi, usvajanje novih studijskih
programa i smjerova, usvajanje novih stru¢nih profila i usvajanje ujednacenih kriterijuma
vrednovanja nastavnih i nau¢nih zvanja. Razvojna ograni¢enja kod malih zemalja, kao §to je
Bosna i Hercegovina, su brojnija i ozbiljnija. Zbog toga male zemlje trebaju da problemu
obrazovanja pristupaju odgovornije, sa posebnim naglaskom da Skoluju strucnjake za
prioritetne oblasti, za koje u tom trenutku postoji posebna potraznja, jer ¢e se u tim oblastima
steCena znanja najprije i najbolje valorizovati. Znanja koja treba da posjeduje i dobije u toku
Skolovanja svrSeni student, treba da mu omogucée:

- Ovladavanje osnovnim nau¢nim disciplinama (matematikom, fizikom, hemijom itd.)
- Efikasna primjena stecenih znanja

- Snalazljivost pri promjeni proizvodnih programa.
- Kreativnost.

- Osjecaj potrebe za timskim radom.

- Osjecaj odgovornosti.

- Postovanje struke i li¢nosti.

- Kriticki odnos prema saznanjima.

- Sposobnost za eksperimentalna istraZivanja.

- KorisStenje literature 1 interneta.

- Postovanje intelektualne svojine.

7. ULOGA PRIVATNOG OBRAZOVANJA

Drzavne skole i univerzitetiti po svom ustrojstvu i na¢inu razmisljanja, koji se jos uvijek
provlaci iz socijalistickog sistema, imaju kruto ureden sistem usvajanja znanja, koji daje
prioritet izu¢avanju bazi¢nih znanja u odnosu na primijenjena. Sa takvim shvatanjima, drzavni
univerziteti su dosta inertni 1 teSko se prilagodavaju potrebama i oblicima znanja koje trazi
njihovo privredno okruzenje. Upravo u tom podrucju privatne Skole i privatni univerziteti
treba da vide svoju Sansu. Imperativ opstanka i razvoja privatnog obrazovanja je okretanje
potrebama trzista rada i Skolovanje onih profila za koje postoji trenutna potreba u privrednim
subjektima i administarciju u okolnim sistemima. Privatne ustanove, kao manji sistemi, imaju
veée mogucénosti za prilagodavanje turbulentnim potrebama okoline. U svim oblastima se
pokazalo da je privatna incijativa agilnija i spremnija da brZze odgovori na zahtijeve koje
postavlja savremeno traziSno privredivanje. Opravdano je ocikivati takav trend i u oblasti
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obrazovanja. Pritisnuto jakom konkurencijom, koja dolazi od drzavnih Skola i univerziteta,
ako zeli opstati, privatno obrazovanje mora biti okrenuto izucavanju primijenjenih znanja,
Skolujuéi kadrove za prioritetne oblasti, koji ¢e biti spremni da se odmah uhvate u kostac
brojnim problemima sa kojima se naSa preduzeca srecu u praksi. Kao takvo privatno
obrazovanje doprinosi i1 sigurno ¢e doprinijeti podizanju opSteg kvaliteta obrazovanja u drzavi
kroz sledeée aspekte:

- Vecu fleksibilnost i brze prilogodavanje potrebama privrednog okruzenja,

- Nudenjem atraktivnijih profila za potrebe trzista rada,

- Dajuéi prednost primjenjenim nad bazi¢nim znanjima,

- Boljim razumjevanjem potreba poslodavaca,

- Povecanjem konkurencije,

- Vecim kvalitetom nastave,

- Bolja opremljenost privatnih skola,

- Vecom otvorenoscu i dostupnoscu,

- Davanje prednosti prakticnim znanjima u odnosu na teoretska,

- Ve¢im nivoom prakti¢nog obrazovanja i obuke za rad u proizvodnji, sektoru usluga i

administraciji,
- Razvoj preduzetni¢kog duha kod mladih i
- Razvojem koncepta cjelozivotnog ucenja.

Svjedoci smo sve veéeg broja privatnih obrazovnih ustanova koje se otvaraju u Bosni i
Hercegovini. Ukoliko ove ustanove na vrijeme shvate gore navedene Cinjenice, onda se
obrazovanje u drzavi viSe nece dijeliti na privatno i drzavno, nego na ono koje je kvalitetno 1
koje nije.

8. ZAKLJUCAK

Predhodnim razmatranjima je ukazano koliki je znacaj funkcije razvoja proizvoda za
proizvodnu i ekonomsku mo¢ svake zemlje, a samim tim i za njenu ekonomsku i drustvenu
samostalnost. Medutim, predhodna razmatranja su nametla i1 jedno logi¢no pitanje: Kako
kompezirati negativne kruzne tokove u nasoj privredi u odnosu na funkciju razvoja proizvoda,
koji su se usled nepovoljne ekonomske 1 drustveno-politicke situacije u nasoj zemlji zadnjih
godina neprestano pogorSavali?

Odgovor na ovo pitanje je posve jednostavan: Znanjem i stalnim ulaganjem u razvoj
proizvoda, uz neophodnu modernizaciju i reorganizaciju naSe privrede, u cilju njenog
prilagodavanja potrebama stanovniStva 1 prirodnim uslovima naSe zemlje. StrateSko
opredjeljenje domace privrede treba orjentisati na razvoju ekonomije zasnovane na znanju,
razvojem tehnologije 1 proizvoda za prioritetne privredne oblasti, oslanjanjuci se na sopstvene
snage, odnosno na vecfu zastupljenost sopstvenog znanja, stvorenog u sopstvenim
istrazivacko-razvojnim centrima.

Umjesto kvantiteta u industriji, potrebno se preorjentisati na kvalitet gotovih proizvoda,
u koje se ugraduju male koli¢ine materijala, uz manji utrosak energije 1 vremena, sa vise
znanja i estetskog oblikovanja. | kratkom tehno-ekonomskom analizom naseg traziSta moze se
zakljuciti da je ono preplavljeno, pored jednog broja proizvoda kompleksne strukture, za ¢ije
usvajanje i razvoj vlastitim snagama nema opravdanja i velikom koli¢inom proizvoda iz
uvoza Cije konstrukcijsko osvajanje ne predstavlja neki stru¢ni problem. Posebna prica je
pozamasan broj banalnih proizvoda, ¢ije usvajanje ne predstavlja problem ni za stru¢no-
konstrukcijske kapacitete takozvane male privrede.

10
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Uz dobru marketinsku, razvojnu i proizvodnu politiku, postojeCe mogucnosti nase
privrede mogu obezbijediti vece koli¢ine i vecu raznolikost ovih proizvoda, povecanog
kvaliteta 1 neSto nizih cijena. Ukoliko ove proizvode stvaramo sami, koriste¢i sopstvene
resurse, stvorit ¢emo vece izglede da se brze razvijamo i priklju¢ujemo razvijenim. Razvoj
proizvoda mora da postane respektivni drzavni cilj, koji ¢e otvoriti vrata izlaska iz
dugogodisnje privredne krize i stvoriti perspektive za razvoj zemlje i prikljucenje razvijenim.
Zbog toga je neophodno hitno pristupiti unapredenju razvojne funkcije u nasim preduzecima i
uvodenju savremenih metoda i tehnika inZinjerstva u poslovima razvoja proizvoda.

Uvozu proizvoda treba pristupiti, samo za one proizvode za koje nemamo materijalnih
ili struénih moguénosti da ih realizujemo. Medutim, uvoz ovih proizvoda treba maksimalno
iskoristiti za uvecanje vlastitog znanja. Uvezeno znanje mora biti upotrijebljeno za razvoj i
plasman domacih proizvoda, ali i kao potencijal za razvoj vlastitih znanja. Na taj nacin ¢e se
najbolje iskorisititi svi domaci potencijali, i znanje, i rad, i prirodna bogastva, pogotovo ako
se ugrade u vrijednost proizvoda koji ¢e biti plasirani na svjetsko trziste.

Konaénom cilju, podizanju proizvodne i ekonomske mo¢i drzave, veliki doprinos moze
i mora da pruzi i funkcija obrazovanje. Temelj moderne ekonomije zasnovane na znanju je
efikasan sistem obrazovanja. Sistem obrazovanja treba usmjeriti tako da Skoluje kadrove koji
¢e biti u moguénosti da budu spremni da se brzo uhvate u kostac sa brojnim problemima sa
kojima se sre¢u preduzeéa u praksi. Pri tome obrazovanje i privredu treba usmjeriti na
prioritene oblasti definisane strategijom zemalja Evropske Unije. U uslovima kada postojeca
znanja veoma brzo zastarjevaju, sistem obrazovanja mora biti fleksibilniji i otvoreniji za
usvajanje novih znanja i prilagodavanje potrebama trzista rada. Tu privatno obrazovanje moze
1 mora da vidi svoju Sansu. Obrazovanje ne treba dijeliti na privatno i drZzavno, nego na ono
koje je kvalitetno i koje nije kvalitetno.

Strategiju svoga razvoja Bosne i Hercegovine mora orjentisati ka ulasku u krug zemalja
koje svoj razvoj kreiraju na znanju, inovacijama i savremenim tehnologijama, tj. zemljama
Evropske Unije. Medutim, potrebno je i razbiti iluzije da je ¢lanstvo u EU samo po sebi cilj 1
da ono automatski rjeSava sve probleme Bosne i Hercegovine.

Dogadanja u Grékoj, Spaniji, Madarskoj, Portugalu i na Kipru, u pogledu prekomjerne
potrosnje 1 deficita, vode ka tome da ¢e se narednih godina EU baviti vlastitim problemima,
umjesto donacija i troskova na razne projekte van svojih granica. EU ¢e narednih godina biti
Stedljivija, a sredstva ¢e biti usmjerena za rjeSavanje vlastitih problema. Vjerovatno ce
kriterijumi za ulazak u EU biti poostreni, a dalje proSirenje ¢e biti sporije. Usporenje procesa
mnoge Ce razocarati, ali ono moze imati i dobrih strana, pod uslovom da se vrijeme dobro
iskoristi.

11
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