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Sazetak
Projekta

Unapredenje vjestina i zaposlenosti u zelenoj logistici (SEE-GL)

projekat je regionalna inicijativa ¢&iji je cilj modernizacija struénog
obrazovanja i obuke (VET) u sektoru transporta i logistike Sirom
jugoistocne Evrope.

SEE-GL vidi buduénost u kojoj sektor transporta i logistike u
Jugoistocénoj Evropi posluje na odrziv naéin, opremajuci
profesionalce vjeStinama zasnovanim na ESG principima koje

odgovaraju zahtjevima savremenih, ekoloski osvijestenih ekonomija.
Projekat nastoji stvoriti otporan, inkluzivan i inovativan logisticki
sektor koji doprinosi regionalnom razvoju i integraciji u EU

@ Ciljevi

Integrisati ESG Razviti novi Poboljsati kapacitete

principe profesionalni profil institucija za struéno

u struéno obrazovanje ESG specijaliste u obrazovanije i obuku

i obuku za transport i transportnoj logistici za pruziti obrazovanje i

logistiku. rie§avanje novih potreba obuku usmijerenu na ESG.
trziSta rada.
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1. Uvod

Projekat ,Unapredenje vjeStina i zaposlenosti u zelenoj logistici” (SEE-GL)
predstavlja regionalnu inicijativu koja obuhvata Sloveniju, Hrvatsku, Bosnu i
Hercegovinu, Kosovo i Crnu Goru. Njegov primarni cilj je modernizacija stru¢nog
obrazovanja i obuke (VET) u sektoru transporta i logistike kroz integrisanje
principa iz oblasti zivotne sredine, drustvene odgovornosti i upravljanja (ESG) u
VET nastavne planove i programe. Ova inicijativa direktno odgovara na klju¢ne
regionalne izazove, ukljuCujuci ekoloSku odrzivost, prilagodljivost trziSta rada,
socijalnu inkluziju i dobro upravljanje.

SEE-GL podrzava tranziciju ka zelenom i odrzivom logistickom sektoru
opremajuci profesionalce vjeStinama usmjerenim ka buducnosti i podsticuci
saradnju izmedu aktera iz javnhog i privatnog sektora. Takoder promoviSe
upotrebu digitalnih obrazovnih alata i uskladivanje s Evropskim kvalifikacijskim
okvirom (EQF) radi olak8avanja mobilnosti i zaposljivosti. Jedan od klju¢ninh
cilieva projekta je razvoj novog zanimanja — ESG struCnjak u transportnoj
logistici — kao i unapredenje kapaciteta za obuku u VET institucijama kako bi se
odgovorilo na promijenjive zahtjeve trzista rada. Metodologija istrazivanja
primijenjena u ovom projektu ukljucivala je kombinaciju kabinetskog istrazivanja
i kvalitativhog terenskog rada, posebno fokus grupnih diskusija. Ovakav pristup
omogucio je detaljnu analizu nacionalnin socio-ekonomskih uslova, trendova
trziSta rada i potreba za obukom, s posebnim naglaskom na zelenu logistiku i
nova zanimanja koja se pojavljuju.

Pored projekta SEE-GL, Sira analiza industrijskin standarda i praksi ESG-a u
transportu i logistici u pet zemalja uCesnica imala je za cilj identifikaciju najboljin
praksi i isticanje postojeCih nedostataka. Ovo istrazivanje ispitalo je globalne
ESG trendove i ocijenilo relevantne zakone, propise i smjernice unutar svakog
nacionalnog konteksta, prikazujuci razliCite faze razvoja ESG principa kako u
drzavama Clanicama EU, tako i u onima koje teze dubljoj integraciji u EU.

Stranica 3



Cilj je bio pruziti lokalnim zainteresovanim stranama uvide zasnovane na
dokazima kako bi se informirale efikasnije strategije specifiche za kontekst,
naglasavajuci uloge i uticaj razliCitin aktera kao Sto su regulatorna tijela, lideri u
industriji i institucije strukovnog obrazovanja. Kvantitativne metode, ukljucujuci
ankete i analizu podataka, koriStene su za generisanje preporuka zasnovanih na
dokazima. Nalazi naglaSavaju vaznost zelene logistike, robusnih regulatornih
okvira i digitalizacije u rjeSavanju ekoloskih izazova, uz istovremeno podsticanje
socio-ekonomskog razvoja. Pregled literature otkrio je razliCite stepene
implementacije ESG-a u regiji, Ssto odrazava razlike u regulatornoj zrelosti,
institucionalnoj podrsci i dostupnosti resursa. UoCeni zajednicki izazovi ukljucuju
ogranicenu svijest o ESG principima medu zainteresovanim stranama u
industriji, sloZzenost propisa, finansijska ograniCenja i nedovoljne mMmogucnosti
obuke specificne za ESG. Uprkos ovim izazovima, svaka zemlja je pokazala
jedinstvene napore i inicijative usmjerene na unapredenje usvajanja ESG-a,
istiCuci znaCajne mogucnosti za ucenje, saradnju i napredak u regionalnoj ESG
integraciji.
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A
2. Politika s
Preporuke

Integrisanje ESG principa u nacionalne politike za sektor transportne logistike
kljucno je za odrzivi razvoj Sirom Zapadnog Balkana i Sire. Istrazivanje istiCe
znacajne razlike u regulatornoj zrelosti i implementaciji u regionu, Sto zahtijeva
prilagodene, ali uskladene politicke pristupe.

2.1. Jacdanje regulatornih okvira i provodenja zakona

Bosna i Hercegovina predstavlja primjer sektora transportne logistike koji je
ogranicen zastarjelom infrastrukturom, ograni¢enim ulaganjima i regulatornim
neefikasnostima. Klju¢ne prepreke ukljuCuju spore carinske procedure,
zastarjelu infrastrukturu i nedovoljno razvijene intermodalne kapacitete. Iako
transportna politika sadrzi odredene ESG elemente, nedostaje efikasna
implementacija. Odrziva transportna rjeSenja su nedovoljno razvijena, uz
minimalna ulaganja u ekoloski prihvatljivije alternative poput Zzeljeznica i
unutrasnjin plovnih puteva. Sa socijalnog aspekta, sigurnost na cestama
predstavlja veliki problem zbog visokih stopa nesreca i loSeg pracenja podataka,
dok prava putnika ostaju slaba i ne ispunjavaju EU standarde. Izazovi u
upravljanju ukljucuju slabe propise, posebno u Zzeljeznickom i civilnom
zrakoplovstvu, te nedostatak nezavisnog nadzora.




Da bi se rijeSila ova pitanja, Bosni i Hercegovini je potrebno:

Sveobuhvatna regulatorna reforma: Razviti i provoditi jasne, dosljedne i
sveobuhvatne propise koji nalazu objavu ESG podataka i odrzive prakse u
cijelom sektoru transporta i logistike. Ovo ukljuCuje jaCanje postojecCih
zakona koji se odnose na zastitu okoliSa, radne standarde i korporativno
upravljanje.

Ulaganje u =zelenu infrastrukturu: Dati prioritet javnim i privatnim
ulaganjima u modernu, zelenu infrastrukturu, ukljuCujuci elektrificirane
zeljezniCke mreze, intermodalne terminale i infrastrukturu za punjenje
elektricnih vozila. Ovo ¢e smanijiti oslanjanje na cestovni transport i smanjiti
emisije.

Poboljsana intermodalna povezanost: Provoditi politike koje promovisu i
podstiCu razvoj intermodalnih transportnih rjeSenja radi povecCanja
efikasnosti i smanjenja ekoloskog otiska kretanja tereta.

Sigurnost na cestama i prava putnika: Uvesti i strogo provoditi propise za
poboljSanje sigurnosti na cestama, ukljucujuci stroze standarde tehnitkog
pregleda vozila, obuku vozaCa i robusne mehanizme za prikupljanje
podataka. Ojacati prava putnika kako bi bila uskladena sa standardima EU.
Nezavisni nadzor: Uspostaviti ili osnaziti nezavisna regulatorna tijela s
dovoljnim ovlastenjima i resursima kako bi se osigurala uskladenost s ESG
propisima i efikasno rjeSavali izazovi u upravljanju.

Hrvatska, kao Clanica EU, postigla je napredak u usvajanju i provodenju EU
direktiva povezanih s odrzivosc¢u, kao Sto je Direktiva CSRD (EU) 2022/2464,
koja propisuje izvjeStavanije o odrzivosti za subjekte od javnog interesa s viSe od
500 zaposlenih. Ovo izvjeStavanije je uskladeno s ESRS standardima i ima za cilj
povezivanje finansijskih institucija s odrzivim finansiranjem, prenoseci obaveze
kroz lanac opskrbe. Medutim, intermodalna povezanost izmedu cestovnog,
zeljeznickog i pomorskog transporta ostaje nedovoljno razvijena.
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Za Hrvatsku, preporuke za politike ukljucuju:

- Potpuna implementacija EU direktiva: Osigurati potpunu i efikasnu
implementaciju svih relevantnih EU direktiva, posebno onih koje se odnose
na odrzivo finansiranje i dubinsku analizu lanca opskrbe.

- Podsticanje razvoja intermodalnog transporta: Uvesti politike i finansijske
podsticaje za ubrzanje razvoja intermodalne transportne infrastrukture i
usluga, koristeCi strateSki geografski polozaj Hrvatske kao logistickog
Cvorista.

- Podrska malim i srednjim preduzeéima (MSP) u ESG izvjeStavanju:
Pruziti jasne smijernice, obuke i finansijsku podrsku malim i srednjim
preduzecima radi uskladivanja s ESG zahtjevima izvjeStavanja, buduci da e
se ove obaveze prenositi kroz lanac opskrbe.

Teznja Kosova ka integraciji u EU zahtijeva dublje razumijevanje i primjenu
ESG principa. Regulatorne inicijative poput Nacionalnog akcionog plana za
zivotnu sredinu (NEAP) i Akcionog plana za zelenu prijestonicu Pristine,
razvijenih u saradnji s Evropskom bankom za obnovu i razvoj (EBRD), fokusiraju
se na odrzivost u urbanoj mobilnosti, energetsku efikasnost i upravljanje
otpadom. Projekti poput ,Prishtina Urban Transport II”i Livable Cities Project”
imaju za cilj unapredenje odrzivosti javnhog transporta. Medutim, postoje
nedostaci u nastavnim planovima i programima stru¢nog obrazovanja i obuke
(VET), posebno u pogledu integrisanja ESG-specificnih kompetencija.

Za Kosovo, klju¢ne preporuke politike su:

- Razviti nacionalnu strategiju zelene logistike: Uspostaviti jasne ciljeve za
emisiju GHG, modernizovati infrastrukturu tehnologijama s niskim emisijama
i promovisati intermodalne sisteme u skladu s ciljevima NEAP-a i Zelene
prijestonice.

- Uskladiti se s Evropskim zelenim planom: Uskladiti politike s klimatskim
cilievima EU i postepeno integrisati direktive o odrzivosti u nacionalno
zakonodavstvo.

- Integrisati ESG kompetencije u VET: AZurirati nastavne planove i
programe kako bi ukljucivali ekoloSku voznju, upravljanje emisijama, odrzivu
logistiku i vjeStine socijalne inkluzije.

- Uvesti podsticaje za odrzive prakse: Pruziti poreske olaksice, grantove i
zelene kreditne linile kompanijama koje ulazu u Cista vozila, digitalnu
optimizaciju i zelena skladista.

- Ojacati ekoloski monitoring: Osnaziti KEPA-u za prikupljanje podataka o
emisijama, provodenje uskladenosti i uspostaviljanje sektorskin ESG

pokazatelja. Stranica 7



Crna Gora aktivno radi na pristupanju EU, a njena Strategija razvoja transporta
2019-2035 ima za cilj uspostavljanje ESG direktiva, ukljucujuci cilieve TEN-T
mreze, principe EU Zelenog plana, Nacionalnu strategiju odrzivog razvoja 2030
(NSSD) i Stratesku procjenu uticaja na zivotnu sredinu (SEA). Cilj zemlje je da
minimizira svoj ugljicni otisak, buku i uticaj na zivotnu sredinu usvajanjem
alternativnin goriva, zelenih transportnih tehnologija i digitalnin sistema
upravljanja saobrac¢ajem (Inteligentni transportni sistemi — ITS). Crna Gora je
takoder donijela zakone koji zahtijevaju procjenu uticaja na zivotnu sredinu za
transportne projekte, primjenjuju standarde EU o emisijama vozila i reguliSu
sigurnost zeljezniCkog i pomorskog transporta te direktive o zaStiti zivotne
sredine.

Za Crnu Goru, preporuke politike ukljucuju:

- Ubrzati implementaciju Transportne strategije: Ubrzati implementaciju
Strategije razvoja transporta 2019-2035, osiguravajuci da se sve planirane
ESG direktive i inicijative za zeleni transport realizuju u predvidenim
rokovima.

- Promovisati usvajanje ITS-a: Razviti politike koje podsticu Siroko usvajanje
inteligentnih transportnin sistema (ITS) kako bi se optimizovao protok
saobracCaja, smanjile emisije i poboljSala sigurnost u cijeloj transportnoj
mrezi.

« Prekograniéna saradnja: Unaprijediti prekograni¢nu saradnju sa susjednim
zemljama kako bi se uskladile transportne politike i olak§ao nesmetan
protok zelene logistike u cijeloj regiji.

- Obavezna i drzavno finansirana obuka: RijeSiti znaCajan jaz u pristupu
relevantnoj obuci uvodenjem drzavnih programa koji su obavezni i placeni za
radnike u javnhom i privatnom sektoru transporta. Sadrzaj obuke treba biti
prilagoden stvarnim potrebama posla kako bi se osigurao prakti¢an ucinak,
jer trenutni obavezni programi ¢esto nisu uskladeni sa stvarnim zahtjevima
radnog mjesta.

Slovenija je strateSki pozicionirana na raskrsnici glavnih evropskih transportnih
koridora i Clanica je EU od 2004. godine. Njen logisticki sektor doprinosi
nacionalnom BDP-u sa priblizno 7,47, a luka Kopar sluzi kao klju¢na kapija za
zemlje centralne Evrope bez izlaza na more. Uprkos svojim prednostima,
Slovenija se suoCava sa izazovima kao S$to su starenje radne snage, migracija
kvalifikovanin radnika i nedovoljan obrazovni sistemm za nove tehniCke
specijalizacije. Transportna infrastruktura zemlje predstavlja mjeSovitu sliku, sa
naprednim lu¢kim objektima, ali nerazvijenim zeljeznickim mrezama u poredenju

sa drumskim transportom. @
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Za Sloveniju, preporuke politike ukljucuju:

« StrateSka ulaganja u ZeljezniCku infrastrukturu: Ubrzati planirana ulaganja u
modernizaciju zeljezniCke infrastrukture, kao Sto je ZeljezniCki projekat
Divaca—Koper, kako bi se teretni prevoz preusmijerio s cesta na zeljeznicu,
uskladujucCi se sa zelenim politikama EU i smanjujuCi uticaj na zivotnu
sredinu.

- RjeSavanje nedostatka radne snage: Implementirati ciljane politike za
rieSavanje nedostatka radne snage u specijaliziranim logistickim ulogama,
ukljuCujuéi podsticaje za zadrzavanje kvalifikovanih radnika i privlacenje
novih talenata, te razvoj obrazovnih programa koji su uskladeni s novim
tehnickim i odrzivim kompetencijama.

« Unapredenje finansiranja zelene tranzicije: Razviti mehanizme za olakSavanje
pristupa finansiranju zelene tranzicije za mala i srednja preduzec¢a (MSP) u
logistickom  sektoru, rjeSavajuCi njihove prijavliene poteskoCe u
obezbjedivanju sredstava za poboljSanja odrzivosti.

- Harmonizacija ESG izvjeStavanja i uskladenosti: Pruziti jasne smijernice i
podrsku logistickim preduzecima kako bi se uskladila s predstojeCim ESG
obavezama izvjeStavanja, kao Sto je Mehanizam za prilagodavanje ugljika na
granicama (CBAM), i uskladiti se sa standardima taksonomije odrzivog
finansiranja kako bi se poboljSao pristup zelenim investicijskim portfeljima.

« Promovisanje interdisciplinarnog obrazovanja: Podsticati razvoj
interdisciplinarnin obrazovnih programa koji kombinuju tehniCke logisticke
vjeStine s kompetencijama odrzivosti, kao §to su ractunovodstvo ugljika i
dizajn kruzne ekonomije, kako bi se premostio postojeci jaz u vieStinama

2.2. Regionalna saradnja i razmjena znanja

U cijeloj regiji, istrazivanje je utvrdilo razliCite stepene implementacije ESG-a,
Sto odrazava razlike u regulatornoj zrelosti, institucionalnoj podrsci i
dostupnosti resursa. Zajednicki izazovi ukljuCuju ograniCenu svijest o ESG
principima, regulatornu slozenost, finansijska ograniCenja i nedovoljno
mogucnosti za obuke specificne za ESG. Uprkos ovim izazovima, svaka zemlja
je pokazala jedinstvene napore i inicijative usmjerene na unapredenje primjene
ESG-a, naglasavajucCi prilike za ucenje, saradnju i napredak u regionalnoj
integraciji ESG-a.
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Stoga, kljucna preporuka politike za cijelu regiju je podsticanje unaprijedene
regionalne saradnje i razmjene znanja:

- Osnivanje regionalnog ESG foruma za transportnu logistiku: Kreirati
stalni forum za kreatore politika, lidere industrije, akademsku zajednicu i
organizacije civilnog drustva iz svih zemalja u¢esnica radi redovnog dijeljenja
najboljin praksi, rasprave o izazovima i koordinacije politickih inicijativa
vezanih za ESG u transportnoj logistici.

« Razvoj harmonizovanih ESG standarda: Raditi na razvoju harmonizovanih
ESG standarda i okvira za izvjeStavanje Sirom Zapadnog Balkana, Cime bi se
olakSala prekograni¢na trgovina i ulaganja u odrzivu logistiku.

- Zajednicki programi istrazivanja i razvoja: Pokrenuti zajedniCke programe
istrazivanja i razvoja fokusirane na tehnologije zelene logistike, odrzive
alternativne izvore goriva i inovativna rjeSenja u lancu opskrbe, koristecCi
zajedniCku ekspertizu i resurse regije.

- Programi jaéanja kapaciteta i obuke: Implementirati programe jacanja
kapaciteta i obuke na nivou cijele regije za kreatore politika i regulatore o
efikasnom dizajniranju, implementaciji i provodenju ESG politika.

- Kampanje za podizanje javne svijesti: Sprovesti koordinisane kampanje za
podizanje svijesti gradana i preduzeca o znacCaju ESG principa u transportnoj
logistici i njihovoj ulozi u postizanju odrzivog razvoja.

Provodenjem ovih preporuka politika, nacionalne vlade mogu stvoriti
podsticajno okruzenje za Siroku primjenu ESG principa, usmjeravajuci sektor
transportne logistike ka odrzivijoj, otpornijoj i druStveno odgovornijoj
buducnosti.

SIRITE
ZNANJE!
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G
za industriju

Da bi sektor transportne logistike efikasno integrisao ESG principe, privredni
subjekti moraju usvoijiti proaktivne strategije koje prevazilaze puko ispunjavanje
propisa. Istrazivanje pokazuje da, iako svijest raste, i dalje postoje znacCajni
izazovi, uklju€ujuci visoke operativne troskove, nedostatak kvalifikovane radne
shage i nerazvijenu infrastrukturu.

3.1. Prihvatanje zelenih tehnologija i praksi

Sirom regije, kompanije se suoGavaju sa rastucim operativnim trogkovima, posebno
u transportu i platama, §to ograniCava otvaranje novih radnih mjesta i razvoj radne
snage. PreduzeCa se ¢&esto bore sa losom infrastrukturom, nedostatkom
kvalifikovane radne snage i ogranicenim tehnoloSkim napretkom. Odlazak
kvalifikovanih radnika, posebno vozaca, i dalje ostaje glavni izazov.

Industrija bi se trebala fokusirati na:

- Investiranje u odrzive flote: Prioritetno usvajanje elektricnih, vodikovih ili
drugih vozila na alternativha goriva. Iako pocetni troSkovi mogu biti visoki,
dugoro&ne operativne ustede i ekoloSke koristi su znacajne.

- Optimizaciju logistickih operacija: Primjena naprednog softvera za
optimizaciju ruta, efikasnih skladiSnih sistema i pametnog upravljanja zalihama
radi smanjenja potroSnje goriva, minimiziranja otpada i unapredenja ukupne
operativne efikasnosti.

« Principi cirkularne ekonomije: Integrisanje principa cirkularne ekonomije u
upravljanje lancem snabdijevanja, sa fokusom na smanjenje, ponovnu upotrebu i
recikliranje materijala. Ovo ukljuCuje optimizaciju ambalaze, upravljanje
povratnom logistikom i istrazivanje mogucnosti produzenja zivotnog vijeka
proizvoda.

- Integraciju obnoviljivih izvora energije: Ulaganje u obnovljive izvore energije za
skladista, distributivhe centre i druge objekte, Sto moze ukljudivati solarne
panele, vjetroturbine ili kupovinu sertifikata o obnovljivoj energiji.
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3.1.2. Razvoj i obuka radne snage

Glavna prepreka unapredenju zelene logistike je jaz u obrazovanju i vjeStinama,
jer mnogi radnici nemaju potrebnu stru¢nost za rad s novim tehnologijama, kao
Sto su elektricna vozila i digitalni alati za optimizaciju ruta. Kompanije Cesto
moraju obucCavati postojece zaposlenike ili traziti novi, specijalizirani kadar, Sto je
otezano zbog nedostatka programa zelene logistike u formalnim obrazovnim
sistemima.

Preporuke za industriju u vezi razvoja radne snage ukljucuju:

- Programi nadogradnje i prekvalifikacije: Razviti i implementirati
sveobuhvatne programe obuke za postojeCe zaposlenike kako bi stekli
vjeStine u tehnologijama zelene logistike, odrzivim praksama i digitalnim
alatima. Ovo ukljuCuje tehnike ekoloSke voznje, upravljanje obnovljivim
izvorima energije i analizu podataka za optimizaciju lanca opskrbe.

- Saradnja s obrazovnim institucijama: Partnerstvo s institucijama stru¢nog
obrazovanja i obuke (VET) i univerzitetima radi razvoja specijalizovanih
nastavnin planova za ESG u transportnoj logistici. Ovo Ce osigurati
kontinuiranu opskrbu kvalifikovanim profesionalcima spremnim da
odgovore na potrebe industrije. Projekat SEE-GL je odlican primjer takve
saradnje.

- Promovisanje svijesti o ESG-u: Sprovoditi interne kampanje podizanja
svijesti kako bi se zaposlenike na svim nivoima educiralo o znacaju ESG
principa i njihovoj ulozi u postizanju ciljeva odrzivosti. Ovo moze podstaci
kulturu odrzivosti unutar organizacije.

- Privlaéenje novih talenata: Istaknuti karijerne mogucnosti u zelenoj
logistici kako bi se privukli novi talenti, posebno mlade generacije
zainteresovane za odrzive karijere. Ovo ukljuCuje prikazivanje upotrebe
naprednih tehnologija i pozitivhog uticaja sektora na Zivotnu sredinu.



3.1.3. Saradnja i transparentnost

Uvodenje ESG standarda zahtijeva koordinisane napore svih relevantnih aktera,
ukljucujuci vladu, privatni sektor i akademsku zajednicu. Ograni¢ena svijest o
ESG principima medu akterima iz industrije, regulatorna slozenost, finansijska
ograni¢enja i nedovoljno mogucnosti za obuke specificne za ESG predstavljaju
ceste izazove.

Industrija bi trebala dati prioritet:

- Saradnja u lancu snabdijevanja: Usko saradivati s dobavljacima, kupcima i
logistiCkim partnerima kako bi se ESG principi integrisali u cijeli lanac
opskrbe. Ovo ukljucuje dijeljenje najboljih praksi, postavljanje zajednickih
ciljeva odrzivosti i osiguranje transparentnosti u izvjeStavanju.

- ESG izvjeStavanje i objavljivanje podataka: Proaktivno se ukljuciti u ESG
izvjeStavanje i objavljivanje podataka, Cak i ako to nije obavezno prema
nacionalnim propisima. Ovo pokazuje posvecenost odrzivosti, poboljSava
reputaciju i privlaci odgovorne investitore.

- Javno-privatna partnerstva: Ukljuciti se u javno-privatna partnerstva radi
rieSavanja infrastrukturnih nedostataka i razvoja odrzivin transportnih
riesenja.

« Industrijska udruzenja i mreze: Aktivho ucCestvovati u industrijskim
udruzenjima i mrezama fokusiranim na odrzivu logistiku. Ovo pruza
platformu za razmjenu znanja, zagovaranje i zajednicke akcije koje mogu
pokrenuti promjene u cijeloj industriji.

3.2. Preporuke za industriju specifiche za pojedinu
zemlju

3.2.1. Bosna i Hercegovina

Kompanije u Bosni i Hercegovini suoCavaju se sa posebnim izazovima vezanim
za zastarjelu infrastrukturu i regulatorne neefikasnosti. Preporuke za industriju
ukljucuju:

- Partnerstva za modernizaciju infrastrukture: Saradivati s vladom i
medunarodnim organizacijama radi modernizacije transportne
infrastrukture, s posebnim fokusom na intermodalnu povezanost.

- Regionalni logisticki klasteri: Uspostaviti regionalne logistiCke klastere radi
konsolidacije resursa, promocije inovacija i podrSke inicijativama zelene
logistike.

- Fokus na razvoj vjestina: Prioritet dati osnovnoj digitalnoj pismenosti i
obukama o zelenoj logistici kako bi se rijeSio osnovni jaz u vjeStinama radne
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3.2.2. Hrvatska

Kao clanica EU s naprednim regulatornim okvirima, hrvatska preduzeca bi se
trebala usredotoditi na:

» Liderstvo u uskladivanju s direktivama EU:. Zauzeti proaktivan pristup
implementaciji direktiva EU o odrzivosti i sluziti kao regionalni lideri u
izvjeStavanju i uskladivanju s ESG propisima.

- Razvoj intermodalnog transporta: Iskoristiti strateSki geografski polozaj
Hrvatske ulaganjem u intermodalna transportna rjeSenja koja povezuju
cestovni, zeljeznicki i pomorski transport.

- Integracija ESG lanca snabdijevanja: ProSiriti ESG zahtjeve na male i
srednje dobavljate, pomazuci im da izgrade kapacitete za izvjeStavanje i
prakse odrzivosti.

3.2.3. Kosovo

Kompanije na Kosovu trebale bi se fokusirati na izgradnju temeljnin ESG
kapaciteta:

- Digitalni sistemi za pra¢enje: Implementirati digitalne sisteme za pracenje
potrosSnje goriva i optimizaciju ruta dostave, nadogradujucCi se na postojeCe
inicijative lokalnih firmi.

- Javno-privatna infrastrukturna partnerstva: Aktivho se ukljuciti u javno-
privatna partnerstva kako bi se rijesili nedostaci u infrastrukturi, posebno u
saradnji s medunarodnim organizacijama poput Svjetske banke i EBRD-a.

- Usvajanje zelenih tehnologija: Uprkos visokim troSkovima i ograni¢enim
vladinim podsticajima, postepeno usvajati rjeSenja za obnovljive izvore
energije i elektricna vozila gdje je to izvodljivo.

- ProSirenje razvoja ESG vjestina: Udruziti se s VET institucijama kako bi se
dizajnirali ciljani moduli obuke i podigla svijest o odrzivosti.

3.2.4. Crna Gora

Kompanije u Crnoj Gori trebale bi se uskladiti s cilievima zemlje u pogledu
pristupanja EU:

- Uskladivanje transportne strategije: Uskladiti poslovne strategije sa
Strategijom razvoja transporta Crne Gore 2019-2035, s posebnim fokusom
na alternativna goriva i zelene transportne tehnologije.

- Implementacija ITS-a: Investirati u inteligentne transportne sisteme (ITS)
kako bi se optimizirao protok saobracCaja, smanjile emisije i poboljSala
sigurnost.

- Prekograniéna saradnja: Razviti prekograniCna logistiCka rjeSenja koja
olakSavaju besprijekornu zelenu logistiku u cijeloj regiji.
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3.2.5. Slovenija

Slovenske kompanije suoCavaju se s jedinstvenim izazovima vezanim za
nedostatak radne snage i potrebu za specijaliziranim vjeStinama:

« Modularni programi mikro-akreditacija:. Implementirati modularne
programe mikro-akreditacija kako bi se omogucilo postepeno usavrSavanje
logistiCkih stru¢njaka, omogucavajuci im da postupno steknu kompetencije
odrzivosti bez prekida karijere.

- Razvoj interdisciplinarnih vjestina: Dati prioritet programima obuke koji
kombinuju tehnicke logistiCke vjeStine s novim specijalnostima poput
racunovodstva ugljicnog otiska i dizajna kruznog lanca snabdijevanja.

- Obuka za vjestine kiberneticke sigurnosti: Razviti ciljane inicijative za
obuku kako bi se rijeSio nedostatak vjeStina u oblasti kibernetiCke sigurnosti
medu profesionalcima srednjeg nivoa karijere u logistickom sektoru.

- IskoriStenost zeljeznicke infrastrukture: Maksimizirati koriStenje
planiranih investicija u zeljezniCku infrastrukturu, kao Sto je zeljezniCki
projekat DivaCca—Koper, kako bi se teretni prevoz preusmijerio s cestovnog na
zeljeznicki.

- Pristup zelenom finansiranju: Razviti strategije za pristup finansiranju
zelene tranzicije, posebno za mala i srednja preduzeca koja se suoCavaju s
poteSkoGama u obezbjedivanju sredstava za poboljSanja odrzivosti.

Primjenom ovih industrijskin preporuka, kompanije u sektoru transportne
logistike ne samo da mogu doprinijeti odrzivijoj buducnosti, ve¢ i poboljsati
svoju konkurentnost, privuci talente i izgraditi jaCe odnose sa zainteresovanim
stranama. Kombinacija opcCih najboljin praksi i pristupa specificnin za svaku
zemlju osigurava da su preporuke sveobuhvatne i kontekstualno relevantne.
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4. Zakljucak

Za organizacije struénog obrazovanja i
sektor transportne logistike

Integracija principa Environmental, Social i Governance (ESG) u sektor
transportne logistike nije samo regulatorna obaveza, ve¢ strateSki imperativ za
odrzivi razvoj i dugoro¢nu konkurentnost. Istrazivanje provedeno kroz SEE-GL
projekat, kao i Sira analiza ESG industrijskin standarda u Sloveniji, Hrvatskoj,
Bosni i Hercegovini, Kosovu i Crnoj Gori, otkriva krajolik koji karakteriSu i znacajni
izazovi i obecavajuce prilike.

ZajednicCki izazovi u cijeloj regiji ukljuCuju nerazvijenu infrastrukturu, ograni¢ena
ulaganja, regulatorne slozenosti i izrazen jaz u ESG-specificnim vjeStinama i
svijesti medu radnom snagom. Ove probleme dodatno otezavaju visoki
operativni troskovi i odlazak kvalifikovanih radnika, posebno u zemljama poput
Bosne i Hercegovine. Uprkos ovim preprekama, raste prepoznavanje medu
kompanijama o potrebi uskladivanja s ESG principima kako bi ostale
konkurentne na medunarodnom trzistu.

Put naprijed zahtijeva viSeslojni i koordinisani pristup koji ukljucuje vlade,
industriju i akademske institucije. Preporuke politike naglasavaju potrebu za
jaCanjem regulatornih okvira, osiguravanjem efikasnog sprovodenja propisa i
podsticanjem razvoja zelene infrastrukture i intermodalne povezanosti.
Regionalna saradnja i razmjena znanja klju¢ni su za harmonizaciju ESG
standarda, pokretanje zajednickih istrazivackih inicijativa i jaCanje kapaciteta
Sirom Zapadnog Balkana.

Za industriju, klju¢ne preporuke se fokusiraju na usvajanje zelenih tehnologija i
praksi, kao $to su ulaganja u odrzive flote i optimizacija logistickih operacija kroz
digitalna rjeSenja.
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Klju¢no je da se ulozi znaCajno u razvoj radne snage i obuku kako bi se
premostio postojeCi jaz u vjeStinama i pripremila radna snaga za nove
tehnologije zelene logistike. Saradnja i transparentnost kroz cijeli lanac
shabdijevanja, proaktivho ESG izvjeStavanje i angazman u javno-privatnim
partnerstvima takoder su od vitalnog znacaja za provodenje promjena u cijeloj
industriji.

Preporuke specificne za pojedine zemlje prepoznaju da, iako opCi ESG principi
vaze Sirom regije, svaka zemlja ima jedinstvene okolnosti koje zahtijevaju
prilagodene pristupe. Fokus Slovenije na rjeSavanje nedostatka radne snage
kroz specijalizirane programe obuke, vodeca uloga Hrvatske u implementaciji
EU direktiva, naglasak Kosova na temeljne digitalne sisteme, uskladivanje Crne
Gore s cilevima pristupanja EU i potreba Bosne i Hercegovine za
modernizacijom infrastrukture svi odrazavaju raznoliki pejzaz implementacije
ESG standarda u regionu.

U sustini, uspjeSna integracija ESG standarda zavisi od zajedniCke posvecenosti
obrazovanju, podizanju svijesti i razvoju odgovarajucih politika i regulativa. Kao
Sto pokazuje SEE-GL projekat, krajniji cilj je stvoriti trajna poboljSanja u odrzivim i
druStveno odgovornim praksama u sektoru transportne logistike regije. Bez
koordinisanih napora i znacajnih ulaganja, sektor logistike rizikuje da zaostaje u
odrzivom razvoju, propustajuci prilike za ekoloske koristi i ekonomski rast.
Usvajanjem ovih preporuka, sektor transportne logistike ne samo da moze
ublaziti uticaj na zivotnu sredinu i unaprijediti druStveno blagostanje, vec i
otkljucati nove mogucnosti za ekonomsku prosperitet i otpornost.

Dostupno na web stranici: www.esg-logistic.eu.

D2.1. ESG Industrijski standardi i prakse u transportu i logistici (SEE-GL)
D2.2. Vjestine i unapredenje zaposljavanja u zelenoj logistici (SEE-GL)
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